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INTRODUCERE

Universitatea din Petrosani este o institutie de invatamant superior publicd, infiintata in baza
Decretului nr. 175/1948 pentru reforma invatamdntului, publicat in Monitorul Oficial nr.
249/26.10.1948. Din momentul in care a fost creata, institutia de invatamant superior de la Petrosani
a avut misiunea de a forma cadre cu pregatire superioard pentru domeniile de activitate specifice
industriei extractive, dar si pentru alte ramuri industriale: masini si instalatii miniere, utilaj
tehnologic, energetica si automatizarea proceselor, s.a. Au fost pregatiti la Petrosani, cei care au
lucrat, in special in mineritul romanesc, dar si in cca. 20 de tari din Asia, Australia, Africa, America
si Europa.

Pentru a asigura pregatirea a peste 36.000 de absolventi, in principal in domeniul stiintelor
ingineresti, iar dupa 1990 si in domeniul stiintelor economice si administrative, al stiintelor exacte
si a celor socio-umane, de-a lungul intregii istorii de 68 de ani a Universitatii din Petrosani, a fost
nevoie sd se creeze o baza materiald puternica: corpuri de invatdamant dotate cu sali de curs, sdli de
seminar, laboratoare pentru activitatea didactica si de cercetare; biblioteca, avand cca 300.000 de
volume: carti stiintifice, tehnice, literare, reviste de specialitate etc.; atelier pentru practica
studentilor; complex sportiv: sald de sport, stadion, terenuri de fotbal si tenis; camine pentru cazarea
studentilor, Clubul Studentesc, cantina, Casa Universitara. In acelasi timp, S-a format si dezvoltat un
corp profesoral de Tnalta tinuta didactica si stiintifica, din randul céruia a provenit o parte a cadrelor
didactice care au demarat dupa anul 1990 procesul de dezvoltare a noi specializari tehnice, dar mai
ales, au deschis drumul noilor programe de studii cu profil economic si administrativ, real si socio-
uman.

Astazi, Universitatea din Petrosani reprezintd o institufie marcantd din punct de vedere
cultural si social pentru judetul Hunedoara, un centru de Invatamant superior comprehensiv, cu un
rol educational si stiintific determinant in regiune, un pol intelectual capabil sd mentina Petrosaniul
pe harta oraselor universitare importante ale Romaniei.

Tn anul 2015, Universitatea din Petrosani a parcurs procesul de evaluare institutionala
externd realizat de catre Agentia Roméana de Asigurare a Calititii in Invataimantul Superior si a
obtinut calificativul ”Grad de Tncredere ridicat”. Avand drept punct de reper recomandarile
formulate de expertii ARACIS si evolutiile inregistrate in sfera invatamantului superior si a
legislatiei in domeniu, structurile de conducere din Universitate s-au preocupat permanent in
directia imbunatatirii calitatii activitatilor didactice, de cercetare si administrative, precum si in
aceea a asigurarii unui dialog constructiv si permanent cu studentii Universitatii.
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MISIUNEA UNIVERSITATII DIN PETROSANI

Elaborarea de cunostinte, transmiterea acestora, aducerea de contributii in domenii prioritare
ale stiintei si tehnologiei, transferul lor catre mediul economico-social, formarea in profil larg
flexibila, interactiva si continud a studentilor si a specialistilor, reprezintd principalele repere ale
viziunii strategice conturate la nivelul managementului superior al universitatii.

Prin Carta, document care fundamenteaza intreaga activitate a Universitatii din Petrosani, s-
au stabilit urmatoarele directii de operationalizare a declaratiei de misiune:

(1) Misiunea didactica - vizeaza pregatirea de specialisti cu studii superioare, prin toate formele de
invatamant universitar $i postuniversitar prevazute de lege, in domeniile si programele de studii
pentru care institutia este legal acreditata sau autorizata;

(2) Misiunea de cercetare stiintificA — constd din organizarea si desfasurarea activitatilor de
cercetare stiingifica, inovare, transfer tehnologic, proiectare, consultanta, expertiza, servicii, etc.,
precum si valorificarea si diseminarea larga a rezultatelor obtinute;

(3) Misiunea civica si culturala - urmareste organizarea unei palete largi de activitati cultural-
artistice si sportive in mediul universitar, pentru ca universitatea sa-si consolideze, pe langa
statutul de centru de pregatire didactica si stiintifica, rolul de principal pol de educatie si cultura al
comunitatii din zona in care isi desfasoara activitatea.

Pentru realizarea misiunii asumate, Planul Strategic al Universitatii din Petrosani pentru
perioada 2016-2020 include obiectivele strategice si principalele directii de actiune pentru
urmiitoarele domenii prioritare:

I. Educatia;

II. Asigurarea calitétii;

I11. Cercetarea stiintifici,managementul proiectelor, inovare si transfer tehnologic;

IV. Relatiile internationale si dezvoltarea europeana;

V. Managementul universitar;

V1. Imaginea si promovarea Universitatii;

VII. Consolidarea rolului Universitatii din Petrosani in viata socio-economica a regiunii.

|. EDUCATIA

I. 1. Preambul

Universitdtile contemporane au trei meniri esentiale: produc cunoastere, o transmit si isi
aduc contributia la schimbarea sociald. Procesul este complex, iar cele trei elemente se imbind in
permanenti si sunt dificil de disociat. In general, se considera ca universititile pregitesc absolventi
pentru piata muncii, iar aceastd legitura pare se fie unidirectionala. Insi relativ recent, a devenit tot
mai evident faptul cd universitatile contribuie, la randul lor, Tn mod permanent, la schimbarea pietei
muncii redefinind Tn mod practic profesiile: prezenta din ce in ce mai mare a licentiatilor pe piata
muncii Tn ultimii 10-20 de ani a determinat regandirea unor cerinte impuse angajatilor la locurile lor
de muncd. Aceasta tendintd a generat cel mai adesea profesionalizarea unor domenii si sporirea
cererii de absolventi de studii universitare. Prin urmare, rolul primordial al universitatilor
contemporane este acela de a furniza servicii educationale de calitate. Produsele oferite de o
institutie academica, din perspectiva rolului sau de organizatie furnizoare de servicii educationale
sunt cunoasterea si competenta, livrate societdtii sub diverse forme: pregatirea de specialisti in
domenii specifice, consultantd, expertiza, implicarea membrilor comunitatii academice In viata
societatil.

Calitatea instruirii si a formarii este, pe cale de consecintd, un proces esential, de maxima
importanta pentru devenirea, dezvoltarea intelectuala si progresul viitorilor absolventi si al societatii
totodatd. Legea Educatiei Nationale statueaza, printre altele principiul calitagi, Tn baza caruia
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activitatile de invatamant se raporteaza la standarde de referintd si la bune practici nationale si
internationale. Universitatea din Petrosani a fost supusd, in anul 2015, demersului de evaluare
externd, de catre A.R.A.C.LS., la finalizarea caruia a obtinut calificativul "Grad de Tncredere
ridicat”. Obiectivitatea si transparenta care au insotit derulareca procesului de evaluare externa,
precum si corectitudinea si calitatea concluziilor si recomandarilor formulate de catre echipa de
experti evaluatori au facilitat un dialog onest, deschis si constructiv, care a permis — la randul sau —
accentuarea multiplelor puncte forte, precum si a masurilor si actiunilor care trebuie intreprinse de
catre comunitatea academica a Universitatii in vederea menginerii unui nivel corespunzator de
conformare cu cerintele, standardele si indicatorii de performantd din Metodologia de evaluare
externd, elaborata si aplicatd de Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invataimantul Superior.

Tinand cont de recomandarile formulate de expertii ARACIS, conjugate cu tendintele de
evolutie Inregistrate in domeniul invatdmantului superior pe plan national si international, Planul
Strategic elaborat pentru perioada 2016-2020 in sfera activitatilor didactice, va lua in calcul atat
accentuarea punctelor forte si identificarea unor oportunitdti de crestere pe baza acestora, cat si
identificarea unor solutii pentru atenuarea punctelor slabe si a restrictiilor din mediul extern care
conditioneaza dezvoltarea Universitdtii din Petrosani pe termen mediu si lung.

1.2. Situatia actuala a programelor de studii din oferta Universitatii din
Petrosani

Activitatea didactica formeaza continutul unuia dintre procesele de baza ale Universitatii din
Petrosani, in derularea caruia este profund implicata intreaga comunitate academica ce activeaza in
institutia noastra. Tn prezent, activitatea de invatimant desfasurata la Universitatea din Petrosani se
circumscrie urmatoarelor programe de studii derulate la formele de invatimant cu frecventa si la
distanta:

» studii universitare de licenta - pentru absolventii de liceu, cu diploma de bacalaureat,
care pot deveni studenti ai Universitatii din Petrosani in urma sustinerii unui concurs de
admitere;

» studii universitare de masterat in domeniile si specializarile acreditate pentru absolventii
cu diploma de licentd ai invatamantului superior, in urma sustinerii unui concurs de
admitere;

» studii universitare de doctorat, pentru specialistii din invatamant, cercetare, proiectare,
mediul de afaceri, in urma sustinerii unui concurs de admitere;

» cursuri postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald sau de reconversie, pentru
specialistii din productie, Tnvatdmant, proiectare si cercetare;

» programe de pregadtire §i evaluare a cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar
in vederea obtinerii gradelor didactice de catre profesori, invatitori, educatori si
institutori: gradul II i gradul L.

Aceste programe de studii sunt organizate si realizate in cadrul urmatoarelor structuri
academice: Facultatea de Mine, Facultatea de Inginerie Mecanica si Electrica, Facultatea de
Stiinte, Departamentul pentru Invdtamaéntul la Distantd, Departamentul de Pregatire a
Personalului Didactic §i Formare Continud, respectiv Scoala Doctorala.

In prezent, functioneazi, in cadrul Universititii 24 de programe universitare de licenti in
cadrul a 19 domenii de studii, 18 programe de studii universitare de masterat in cadrul a 13
domenii de studii; 4 programe de studii doctorale.

Toate programele de studii ale universitatii au fost acreditate/autorizate sa functioneze, fiind
periodic supuse evaluarii externe de catre ARACIS, conform reglementarilor in vigoare.
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1.3. Obiective strategice in domeniul educatiei

Principalele obiective strategice vizate in acest domeniu pentru perioada 2016-2020 sunt
urmatoarele:

1. Cresterea calitatii activitatilor de predare-invdatare si evaluare academicd, derulate in
Universitatea din Petrosani, la nivel celor 3 cicluri de invatamint - Licentid/Master/Doctorat,

2. Adaptarea permenentd a ofertei educationale a Universitdtii din Petrosani la evolutiile
inregistrate pe piata fortei de munca,

3. Centrarea procesului de invitamdnt pe studenti si dezvoltarea unei relatii de
parteneriat cu acestia, in scopul imbundatdtirii performantelor activitdtilor educationale,

4. Implementarea unei politici coerente privind recrutarea, formarea si motivarea
personalului didactic si de cercetare;

5. Promovarea unui proces de educatie continud, centrat pe beneficiar, avind la bazi
cunoasterea necesarului de competente al angajatorilor;

6. Dezvoltarea si consolidarea studiilor doctorale in cadrul Universititii din Petrosani;

7. Organizarea si derularea procesului de invatamdnt din Universitate in concordantdi cu
principiile eficacitatii educationale §i ale incadrarii in resursele financiare estimate.

I.4. Obiective specifice si masuri in sfera educatiei

OS.1. Cresterea calitdtii activitatilor de predare-invatare §i evaluare academicd, derulate
in Universitatea din Petrosani, la nivel celor 3 cicluri de invatimdant - Licentd/Master/Doctorat.
Principalele obiective specifice si mdsuri necesare pentru transpunerea In practica a acestui obiectiv
strategic sunt:

> Imbundtatirea activittilor de transmitere si asimilare a informatiilor in cadrul
procesului de invatamant centrat pe student,

» Promovarea, in procesul didactic, a metodelor si tehnicilor de predare inovative,
adaptate continutului fiecarei discipline, precum si cresterea gradului de utilizare a
platformei e-Learning de catre cadre didactice si studenti;

» Urmarirea asigurarii concordantei dintre competentele conferite prin fiecare
program de studiu, structura planului de invatamant si confinutul fiselor de
disciplina intocmite i revizuite anual de catre fiecare cadru didactic;

» Dezvoltarea deprinderilor practice ale studentilor in cadrul activitatilor de
laborator/proiecte/seminarii §i atragerea acestora in activitdtile de cercetare
stiintifica,

» Diversificarea continutului ofertei educationale, in limitele resurselor financiare,
prin cresterea numarului de discipline optionale si facultative din planurile de
invatamant ale programelor de studii de licenta si masterat;

» Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a activitatilor didactice (spatii, baza
materiala, logistica, motivarea personalului);

» Cresterea gradului de asigurare a suporturilor didactice proprii pentru disciplinele
din planurile de invatamant pentru ciclurile de licenta si masterat;

» Asigurarea accesului la resurse stiintifice virtuale (publicatii, baze de date etc.)
pentru membrii comunitdfii academice (cadre didactice §i studenti) din
Universitatea Petrosani,

> Respectarea normelor si principiilor eticii universitare in activitatea didactica,
inclusiv prin achizitionarea si implementarea unui sistem coerent de verificare anti-
plagiat a lucrarilor de licentd, masterat si doctorat;

» Mentinerea la un nivel adecvat a numarului de locuri finantate de la buget si a
numdarului de locuri cu taxd, repartizate in mod echitabil pe programe de studii,
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0Os.2.

astfel incat sa nu fie afectatd calitatea prestatiei didactice si nici sursele de finantare
ale activitatilor din universitate,

Accesarea fondurilor europene in domeniul proiectelor de educatie, cum sunt cele
din cadrul programelor Lifelong Learning (Socrates/ Erasmus - mobilitati,
dezvoltare curriculara, retele tematice; Comenius, Jean Monet, Retea
Transnationala); Leonardo da Vinci (Proiecte Pilot, Proiecte de Mobilitati, Retea
Transnationala); burse oferite de Agence Universitaire Francofone — AUF, etc.

Adaptarea permanenti a ofertei educationale a Universitatii din Petrosani la

evolutiile inregistrate pe piata fortei de muncd. Obiectivele specifice si mdsurile avute In vedere
pentru atingerea acestui obiectiv sunt:

>

OS.3.

Utilizarea parteneriatelor cu mediul de afaceri si cu cel social pentru inregistrarea
feed-back-ului necesar corelarii, in timp real, a programelor educationale cu
evolutiile inregistrate pe piata muncii;

Continuarea dezvoltarii parteneriatelor cu firmele din judetul Hunedoara si din
judetele limitrofe in vederea obtinerii sprijinului acestora pentru dezvoltarea
invatamdntului in domeniile de studii de Licentd/Master/Doctorat oferite de
Universitatea din Petrosani, a atragerii de resurse materiale si a asigurarii unor
conditii adecvate pentru desfasurarea activitdtilor de practica ale studentilor,
derularea de internshipuri si integrarea rapida a acestora pe piata muncii,
Formarea unor competente aplicativ — practice pentru studentii Universitatii din
Petrosani in vederea pregatirii acestora pentru exigentele pietei muncii;
Imbunatatirea gradului de adaptare al absolventilor la exigentele pietei muncii si
cresterea gradului de insertie pe piata fortei de muncg;

Stimularea dezvoltarii competentelor transversale ale studentilor — garantie a
formarii unor viitori cetdteni activi civic, inovativi, responsabili social, orientati
asupra lucrului in echipa si a rezolvarii de probleme practice;

Amplificarea ponderii programelor de studii masterale si doctorale din Universitate;
Tncurajarea participarii studentilor la diferite programe de educatie non-formald
organizate in cadrul Universitatii din Petrogani sau al altor institutii de invatamant
si cultura (scoli de vara, ateliere de lucru interdisciplinare, activitati de voluntariat
etc.);

Asigurarea conditiilor de personal, logistice si financiare pentru functionarea
adecvata a Centrului de Consiliere §i Orientare in Carierd, astfel incat sa fie
asigurate premisele pentru integrarea armonioasa a studentilor §i absolventilor pe
piata locald, nationald §i internationald a muncii;

Realizarea unor studii de insertie a absolventilor Universitatii din Petrosani pe piata
muncii si flexibilizarea ofertei de programe de studii, tindnd cont de rezultatele
obtinute.

Promovarea rezultatelor studiilor de insertie a absolventilor Universitatii din
Petrosani prin intermediul mijoacelor mass media existente.

Centrarea procesului de invatimdnt pe studenti si dezvoltarea unei relatii de

parteneriat cu acestia, in scopul imbundtatirii performantelor activitdtilor educationale. Setul de
obiective specifice si masuri necesare pentru realizarea acestui obiectiv strategic sunt redate in

continuare:
>

>
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invatamant ale programelor de studii de licenta si masterat si inregistrarile
efectuate in Registrul National al Calificarilor din Invitamantul Superior;

Stimularea activitatilor didactice de tip interactiv si sustinerea logistica si financiard
a activitatilor pe care le implica desfasurarea practicii de specialitate, in
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conformitate cu planurile de invatamant ale programelor de studii de licenta si
masterat;

Imbunatdtirea mecanismelor de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti si
folosirea mai eficienta a rezultatelor acestor evaluari in scopul identificarii
masurilor de crestere a nivelului calitativ al proceselor de predare-invatare
desfasurate in cadrul Universitatii;

Implementarea unui sistem de tutoriat §i mentoring pentru identificarea §i
rezolvarea problemelor reale ale studentilor;

Sprijinirea materiala si financiara (inclusiv prin atragerea de sponsorizari) a
studentilor cu performante deosebite la invatatura, dar care provin din medii
Stimularea si sustinerea studentilor in organizarea §i participarea la manifestari cu
caracter educativ-stiintific;

Abordarea cercetarii stiintifice ca o componenta a procesului de educatie de-a
lungul intregului traseu Licenta-Masterat-Doctorat;

Monitorizarea permanenta a modului de implementare a Codului drepturilor si
obligatiilor studentilor, adoptat de catre Senatul Universitatii din Petrosani;
Asigurarea continuitatii parteneriatelor cu liceele din judetul Hunedoara si din
judetele limitrofe prin intermediul carora studentii se implica in actiuni de
promovare a ofertei educationale a Universitatii §i in procesele de recrutare a altor
viitori studenti,

Sprijinirea activitatilor organizate de studenti, pe baza unor programe comune, prin
care este vizata promovarea unor valori educationale, stiintifice, culturale, sportive
sau de responsabilitate sociala,

Asigurarea cadrului organizatoric si logistic necesar pentru furnizarea catre
studentii Universitatii, in conditii de operativitate §i transparentd, a tuturor
informatiilor necesare acestora - prin intermediul site-ului www.upet.ro sau al altor
metode clasice si moderne de comunicare - in vederea implicarii lor
corespunzatoare in activitatile didactice, de cercetare sau in manifestarile cu
caracter cultural-social organizate de Universitate.

OS.4. Implementarea unei politici coerente privind recrutarea, formarea si motivarea
personalului didactic si de cercetare. Obiectivele specifice s1 masurile avute in vedere pentru
atingerea acestui obiectiv sunt detaliate in continuare:
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Atragerea de personal didactic in domeniile in care exista deficit de personal, prin
asigurarea de oportunitdfi pentru o carierd universitara (didacticd sau de cercetare)
absolventilor performanti;

Implementarea unei politici de promovare a cadrelor didactice bazata pe
necesitatile care decurg din strategia de dezvoltare a Universitatii, pe performantele
profesional-stiintifice ale cadrelor didactice si pe comportamentul etic al acestora in
cadrul comunitatii academice;

Stimularea si motivarea materiala si financiara (inclusiv prin atragerea de
sponsorizari) a cadrelor didactice cu performante deosebite in domeniul specific in
care activeaza,

Asigurarea legaturii dintre organizarea studiilor doctorale si politica de resurse
umane promovata de Universitate: formarea, prin doctorat, de specialisti in
domeniile prioritare; implicarea doctoranzilor cu frecventa si a cercetatorilor
pentru acoperirea activitatilor practice §i a seminariilor; atragerea si stimularea
doctoranzilor in vederea elaborarii de lucrari de cercetare de inalta tinuta
stiintifica,
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Identificarea nevoilor de dezvoltare in cariera a diverselor categorii de personal
(didactic, didactic auxiliar si TESA) conform specificului activitatilor prestate §i
dezvoltarea unor mecanisme de satisfacere a acestor nevoi, care sa contribuie la
eficientizarea activitagii: mobilitati pentru cadrele didactice si personalul
administrativ, participarea la traininguri, burse doctorale si postdoctorale, stagii de
pregatire si formare, schimburi de experienta, etc.;

Dimensionarea corespunzatoare a normelor didactice astfel incdt sa fie asigurate
simultan conditiile pentru acoperirea corespunzdtoare a sarcinilor didactice
aferente unui an universitar si realizarea activitatilor de cercetare stiintifica, in
conformitate cu cerintele postului ocupat;

Fundamentarea unui sistem de criterii echitabile, transparente, general cunoscute i
acceptate de catre membrii corpului profesoral pentru acordarea gradatiilor de
merit si a salariilor din venituri proprii, criterii aflate in stransa legdtura cu
performantele obtinute de catre fiecare aspirant in activitatea didactica si de
cercetare, precum si cu gradul de implicare a acestuia n desfasurarea altor
activitati care nu sunt remunerate in mod direct sau de atragere a fondurilor
suplimentare la Universitate;

Sprijinirea cadrelor didactice din Universitate cu experienta in activitatile didactice
si de transfer de know-how, a caror activitate este puternic vizibila pe plan national
si international, pentru a participa si a reprezenta Universitatea in diverse structuri,
consilii sau agentii constituite la nivel local, regional, national sau international
(ARACIS, CNATDCU, CNCS, CNFIS, organisme profesional-stiintifice, etc.);
Optimizarea conditiilor de munca a tuturor categoriilor de personal prin asigurarea
unor conditii adecvate pentru desfasurarea corespunzatoare a activitatii.

OS.5. Promovarea unui proces de educatie continud, centrat pe beneficiar, avind la baza
cunoasterea necesarului de competente al angajatorilor. Realizarea acestui obiectiv strategic este
posibild prin intermediul urmatoarelor obiective specifice si directii de actiune:

>

Consolidarea legaturilor cu principalii agenti socio-economici locali §i regionali, pe
baza unor parteneriate active in directia acoperirii nevoilor de formare continud §i
formare profesionala a resurselor umane din aceste instituzii publice si private;
Proiectarea, acreditarea si derularea unor programe atractive de formare continud,
programe de conversie profesionala, programe postuniversitare de formare si
dezvoltare profesionald continuad care vor raspunde nevoilor de formare identificate
in plan local si/sau regional;

Dezvoltarea formarii continue in Universitate pe baza revizuirii periodice a ofertei
de programe acreditate, a extinderii si dezvoltarii componentelor bazei materiale
implicate in desfasurarea activitatilor didactice pentru aceste programe, a
elaborarii si diseminarii unor materiale didactice adaptate acestui tip de programe,
Dezvoltarea de programe de masterat cu caracter interdisciplinar in concordanta
cu cerintele pietei muncii, ca o dimensiune a formarii continue,

Folosirea facilitatilor oferite de platforma e-Learning pentru derularea unor
programe de educatie continua la distantd sau a unor programe de instruire asistatd
de calculator;

Formarea resurselor umane si dezvoltarea infrastructurii pentru educarea adultilor
prin proiecte nationale §i europene.

OS.6. Dezvoltarea si consolidarea studiilor doctorale in cadrul Universitatii din Petrosani.
Obiectivele specifice si masurile avute in vedere pentru atingerea acestui obiectiv sunt:

>
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Universitatii din Petrosani, ulterior definitivarii Metodologiei de evaluare, respectiv
a standardelor si indicatorilor de performantd asociati acestui demers;

Stimularea obtinerii calitatii de conducator de doctorat de catre cadrele didactice cu
performante deosebite in activitatile didactice §i de cercetare,

Asigurarea conditiilor pentru acreditarea de noi domenii de doctorat in care
Universitatea are implementate primele doua cicluri ale invatamantului de tip
Bologna (licenta si masterat);

Dezvoltarea cooperarilor pentru infiintarea si derularea de programe de masterat §i
doctorat in co-tuteld, care sa asigure obtinerea de diplome comune (joint degrees),
recunoscute in Aria Europeand a Educatiei si Cercetarii,

Cresterea numarului doctoranzilor inmatriculati la forma de invatamant cu
frecventa si stimularea acelora cu performante deosebite prin sisteme de premiere
sau acordarea unor facilitati (burse doctorale, cazarea gratuita in caminele
universitatii, sprijinirea financiara a participarilor la manifestari stiintifice etc.),
Atragerea de finantari din surse nationale si internationale in vederea cresterii
calitatii §i eficientei programelor de studii doctorale, a mobilitatii doctoranzilor, a
performantelor realizate de catre acestia in domeniul cercetarii stiintifice, etc.

OS.7. Organizarea si derularea procesului de invitamant din Universitate in concordantd
CU principiile eficacititii educationale §i ale incadrdarii in resursele financiare estimate. Pentru
atingerea acestui obiectiv sunt prevazute urmatoarele obiective specifice si masuri:

>

Sprijinirea dezvoltarii prioritare a acelor programe de studii de licenta si masterat
care dovedesc ca sunt performante, competitive si cd genereazd o cerere constantd
si/sau crescdatoare pe piata muncii,

Elaborarea statelor de functiuni ale Departamentelor in strdnsa concordantd cu
activitatea de planificare a resurselor umane care trebuie sa aiba in vedere evolutia
pe termen mediu si lung a unor factori de influenta cum sunt: numdrul de cadre
didactice care vor fi pensionate; extinderea sau restrangerea unor domenii de studiu
§i a unor programe din cadrul acestora; necesitatea operarii unor modificari ale
planurilor de invatamant,; fluctuatiile previzibile la nivelul efectivului de studenti
etc.;

Fundamentarea §i aprobarea de catre Senatul Universitatii a unei dimensiuni
minime a formatiei de studenti care sa conditioneze demararea si derularea unui
program de studii, in concordanta CU necesitatea incadrarii in restrictiile bugetare;
Optimizarea raportului dintre numdrul studentilor, al cadrelor didactice si al
personalului de suport;

Implementarea unei politici echilibrate de promovare a personalului didactic care
sa aiba in vedere atdt nevoile de personal ale Universitatii pe diferite specializari si
grade didactice, cat §i necesitatea promovarii cadrelor didactice tinere, cu
performante profesional-stiintifice deosebite;

Promovarea unui sistem de alocare a resurselor catre Facultati si Departamente
bazat pe transparenta, colegialitate, echitate si flexibilitate (in conditiile respectarii
legislatiei in vigoare);

Cresterea contributiei activitdtilor de invatamant la veniturile proprii ale
Universitatii din surse precum: taxe de studii, dezvoltarea de programe
postuniversitare, atragerea de studenti straini, participarea la proiecte/programe
europene etc.

I1. ASIGURAREA CALITATII
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11.1. Cadrul institutional pentru derularea proceselor de asigurare a calitatii
la nivelul Universitatii din Petrosani

Asigurarea calitatii activitatilor reprezintd una dintre axele fundamentale ale politicii
manageriale promovate de conducerea Universitatii din Petrosani. Responsabilitatea pentru
asigurarea calitdtii in Universitatea din Petrosani revine Rectorului. In acelasi timp insa,
desfagurarea unei activitati de calitate reprezintd problema cheie a Intregii comunitati, respectiv a
structurilor manageriale de la toate nivelurile ierarhice, a personalului didactic, a studentilor si a
celorlalte categorii de personal angajate n institutia noastra.

Intreaga activitate desfasurata in domeniul calititii este coordonata de catre Comisia pentru
Evaluarea si Asigurarea Calititii constituita la nivel de Universitate (CEAC-U) si
Departamentul pentru Asigurarea Calitatii. Departamentul de Asigurare a Calitatii are ca
misiune sprijinirea comisiilor CEAC-U si CEAC-F (Comisiile de Evaluare si Asigurare a Calitatii
constituite la nivelul facultatilor), respectiv Prorectoratul cu activitatea de invatamdnt n
dezvoltarea si implementarea Sistemului de asigurare a calitatii, respectiv gestiunea informatiilor
referitoare la calitatea institutionala.

CEAC monitorizeaza implementarea Politicii Universitatii CU privire la asigurarea calitatii
(document asumat de catre Rectorul Universitdtii) si contribuie la elaborarea si diseminarea
Raportului anual cu privire la asigurarea calitatii in Universitatea din Petrosani. CEAC-U si-a
constituit un corp propriu de evaluatori/auditori interni cuprinzand reprezentanti ai tuturor
Facultatilor, astfel incat sa se acopere in mod corespunzator toate domeniile si programele de studiu
din universitate.

Comisia CEAC-U constituita la nivel de Universitate colaboreaza cu structurile CEAC-F
constituite la nivel de Facultati si cu responsabilii pe probleme de calitate care activeaza in cadrul
fiecarui Departament pentru transpunerea in practica a obiectivelor operationale anuale ale calitatii.
Comisia CEAC-U functioneaza in conformitate cu prevederile propriului regulament aprobat de
catre Senatul Universitatii la data de 12.07.2012.

Departamentul de Asigurare a Calitatii (DAC) reprezintd un compartiment de specialitate cu
rol de coordonare si executie, care sprijina CEAC-U 1n realizarea si implementarea sistemului de
evaluare si asigurare a calitatii. DAC este in subordinea CEAC si are relatii functionale si de
colaborare cu facultatile si compartimentele administrative.

DAC si Comisia CEAC-U elaboreaza strategia si cerintele specifice privind introducerea
sistemului de management al calitdfii in universitate precum si instrumentele si procedurile de
evaluare si auditare a acesteia in Universitatea din Petrosani; contribuie la dezvoltarea unei culturi a
calitatii in Universitate, atat la nivelul personalului academic si administrativ cat si al studentilor si
stabileste masuri pentru consolidarea acesteia; asigura feedback-ul din partea studentilor si
angajatorilor; colaboreaza cu ARACIS, cu alte agentii si organisme abilitate sau institutii similare
din tara sau strdinatate, potrivit legii.

Tn perioada 2016-2020, Universitatea din Petrosani isi va asuma responsabilitatea pentru
consolidarea sistemului de asigurare a calitatii ca principald parghie de sporire a vizibilitatii si
prestigiului institutiei noastre pe plan national si international. Functionarea eficienta a sistemului
de asigurare a calitatii va permite Universitatii realizarea urmatoarelor deziderate ce vor sta la baza
obiectivelor strategice formulate in acest domeniu:

e Integrarea si aplicarea eficientd a reglementarilor nationale cu privire la asigurarea calitatii
in invatamantul superior;

e Instituirea unei noi culturi a calitatii educatiei universitare in cadrul careia fiecare membru al
corpului profesoral va desfasura activitafi de predare si cercetare de inalta calitate;

e Asigurarea unui grad ridicat de constientizare a responsabilitatii pentru serviciile pe care

Universitatea din Petrosani le asigura comunitatii in cadrul careia 1si desfasoara activitatea.

11.2. Obiective strategice in domeniul asigurdarii calitatii
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1. Dezvoltarea si imbunadatdtirea functionalititii Sistemului de Management al Calitatii
implementat la nivel de Universitate;

2. Crearea unei baze de date solide si transparente referitoare la asigurarea calitatii
proceselor didactice si de cercetare din Universitate;

3. Asigurarea unui nivel calitativ inalt al activitdtilor didactice si de cercetare desfasurate
la nivelul Departamentului de Pregitire a Personalului Didactic

4. Consolidarea si sporirea nivelului indicatorilor de calitate de la nivel institutional in
vederea mentinerii calificativului acordat de citre ARACIS ”Grad ridicat de incredere”, pentru
urmadatoarea evaluare institutionald, care urmeazai sa fie derulata in anul 2020;

11.3. Obiective specifice si mdasuri in sfera asigurarii calitatii

OS.1. Dezvoltarea si imbunatditirea functionalitatii Sistemului de Management al Calitatii
implementat la nivel de Universitate. Pentru atingerea acestui obiectiv strategic, se au in vedere
urmatoarele obiective specifice si directii de actiune:

» Actualizarea Manualului de asigurare a calitatii conform standardelor europene i
documentelor de referinta ale invatamdntului superior european,

» Revizuirea periodica a procedurilor, metodologiilor, instructiunilor de lucru,
ghidurilor, etc., din domeniul calitatii, elaborate la nivelul Universitatii,

» Certificarea Sistemului de Management al Calitatii prin reauditarea externd de
cdtre organisme de certificare autorizate in acest sens;,

» Organizarea periodica a unor sesiuni de instruire si formare a personalului privind
cerintele Sistemului de Management al Calitatii, dar si a unor sesiuni de diseminare
a bunelor practici de asigurare a calitatii proceselor de predare-invatare, respectiv
a celor de cercetare-dezvoltare-inovare;

» Programarea riguroasa a actiunilor de audit si monitorizare la nivel de
Universitate/Facultate/Departament, derularea in conditii corespunzdtoare a
acestora si elaborarea rapoartelor de audit de catre responsabilul RMC;

» Dezvoltarea sistemului de asigurare a calitatii in cadrul Universitatii din Petrosani
prin formarea unui corp de evaluatori interni §i externi cu un inalt nivel de
competenta in problematica asigurarii calitatii academice;

> Imbundtatirea permanentd a Sistemului de Control Managerial Intern (SCMI) prin
evaluarea periodica a riscurilor si elaborarea de noi proceduri, in situatiile in care
se constata ca este necesar acest lucru;

» Analiza gradului de adecvare la a SCMI la prevederile Codului Controlului
Managerial Intern al entitatilor publice, statuate prin Ordinul SGG nr. 400/2015 si
stabilirea masurilor necesare pentru implementarea integrala a acestora in cadrul
Universitatii;

» Atragerea de fonduri din surse nationale si europene pentru dezvoltarea de
programe in domeniul calitatii.

0S.2. Crearea unei baze de date solide si transparente referitoare la asigurarea calitatii
proceselor didactice §i de cercetare din Universitate. Realizarea acestui obiectiv strategic va fi
conditionata de aducerea de indeplinire a urmatoarelor obiective specifice si actiuni:

» Constituirea si culegerea periodica a unui calup de date relevante destinat evaluarii
indicatorilor de performanta pentru domeniile: studenti, absolventi, programe
universitare de licenta, masterat si doctorat, programe de formare continud,
cercetare stiinfificd, resurse umane, resurse financiare, baza materiala;

» Evaluarea periodica a gradului de indeplinire a standardelor de calitate ale
ARACIS pentru programele de studii si pentru activitatile de cercetare stiintifica,
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0OS.3.

urmata de stabilirea mdsurilor pentru cresterea performantelor calitative i
imbunatatirea eficientei proceselor. Programele de studiu confruntate cu un declin
al cererii pe piata muncii, respectiv cele neperformante (sub aspect calitativ si/sau
financiar) vor fi Iimbundtdatite, conservate sau lichidate. Se vor autoriza noi
programe de studii competitive in limita resurselor financiare disponibile si pe baza
unor studii de fezabilitate;

Actualizarea permanenta a materialului de prezentare generala a Universitatii din
Petrosani, precum si a anexelor si documentelor justificative insotitoare, utilizate
pentru intocmirea dosarelor de autoevaluare in vederea acreditarii sau evaluarii
periodice;

Derularea, in conditii de maxima transparenta si obiectivitate, a proceselor de audit
intern a documentatiilor de autoevaluare intocmite pentru programele de studii care
urmeaza sa fie supuse evaluarii externe de catre ARACIS;

Reconceperea si perfectionarea unor instrumente de analiza a activitatilor evaluate
(formulare, chestionare de evaluare) pentru actualizarea permanenta a bazei de
date cu privire la calitate organizata la nivel de program de studiu;

Aplicarea riguroasa a prevederilor Regulamentului de evaluare periodica a calitatii
cadrelor didactice prin implementarea corecta a chestionarelor de evaluare si
intocmirea anuald a unui Raport sintetic care sa reflecte atat indicatorii de calitate
si rezultatele obtinute in urma acestor evaluari, cdt si programul de masuri propuse
pentru imbunatatire;

Identificarea unor solutii informatice pentru evaluarea on-line a cadrelor didactice
de catre studenti si generarea feed-back-ului corespunzator catre acestia.

Asigurarea unui nivel calitativ inalt al activititilor didactice si de cercetare

desfasurate la nivelul Departamentului de Pregatire a Personalului Didactic (DPPD). Obiectivele
specifice si masurile avute in vedere pentru atingerea acestui obiectiv sunt:

Data: 16.05.2016
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Sprijinirea activitatilor didactice si de cercetare desfasurate in cadrul DPPD si
abordarea pregatirii psiho-pedagogice ca o componenta esentiala a procesului
educational;

Implementarea unui program de conformare la cerintele standardelor i
indicatorilor de performanta din Ghidul ARACIS pentru evaluarea externa a
Departamentelor pentru Pregatirea Personalului Didactic, urmat de intocmirea
Raportului de autoevaluare in vederea acreditarii si inaintarea acestuia catre
ARACIS;

Consolidarea parteneriatului cu Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara pentru
organizarea activitatilor de practica pedagogica desfasurate de catre studentii care
urmeaza programele de studii psihopedagogice;

Stimularea activitatilor de cercetare derulate de catre cadrele didactice care
activeaza la DPPD, cu abordarea unor teme relevante pentru domeniul respectiv -
eficientizarea predarii disciplinelor economice, socio-Umane si tehnice, utilizarea
sistemelor de tip e-Learning in procesul educational; identificarea si aplicarea unor
strategii didactice moderne etc.;

Implicarea studentilor de la ciclul de licenta si cel de masterat in echipe de
cercetare interdisciplinare care sa abordeze teme de cercetare specifice stiintelor
educatiei si ale caror rezultate sa fie diseminate cu ocazia olimpiadelor si
simpozioanelor studentesti,

Extinderea ofertei de domenii pentru organizarea examenelor de grade didactice
dedicate personalului de predare din invatamantul preuniversitar;

Fundamentarea unui sistem de indicatori de calitate care sa ghideze functionarea
eficienta a DPPD si monitorizarea periodica a gradului de indeplinire a acestora.
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OS.4. Consolidarea si sporirea nivelului indicatorilor de calitate de la nivel institutional
in vederea mentinerii calificativului acordat de citre ARACIS ”Grad ridicat de incredere”,
pentru urmdtoarea evaluare institutionald, care urmeaza sa fie derulata in anul 2020. Realizarea
acestui obiectiv strategic este posibila prin intermediul urmatoarelor obiective specifice si directii de
actiune:

» Monitorizarea respectarii cerintelor standardelor generale si a celor specifice de
acreditare pentru toate programele de studii autorizate sa functioneze provizoriu $i
pentru cele acreditate, care urmeaza sa fie evaluate periodic;

» Cresterea calitatii serviciilor educationale cu referire la cele trei domenii care fac
obiectul evaluarii externe de catre ARACIS: capacitate institutionald, eficacitate
educationald si managementul calitatii. Se vor analiza posibilitatile de
indeplinire/depdsire a indicatorilor de performanta stabiliti prin standardele ARACIS;

» Implicarea in sistemul de asigurare a calitatii la nivel institutional a tuturor partilor
interesate: cadre didactice, studenti, doctoranzi, reprezentanti ai mediului socio-
economic;

» Consolidarea conceptului de cultura a calitatii prin cresterea gradului de constientizare

.....

la workshopuri, conferinte sau manifestari stiintifice dedicate managementului calitatii
si diseminarii bunelor practici in domeniu,

> Imbundtdtirea continud a proceselor de autoevaluare a calitdtii la nivel institutional si
pe programe de studii astfel incdt sa fie obtinute calificative pozitive la toate evaludrile
realizate de organisme nationale sau internationale de asigurare a calitatii.

1. CERCETAREA STIINTIFICA, MANAGEMENTUL
PROIECTELOR, INOVARE SI TRANSFER TEHNOLOGIC

I11.1. Preambul

Cercetarea stiintifica este unul din motoarele dezvoltarii economice si sociale, constituind o
parte importantd din cultura unei tari, perspectivd care justifica atentia deosebitd si importanta
prioritara de care se bucura acest domeniu in abordarile academice. In acest context, strategia de
cercetare a Universitatii din Petrosani este elaboratd pe baza Planului managerial al Rectorului
pentru perioada 2016-2020 si urmeaza indeaproape dezideratele Strategiei nationale pentru
cercetare, dezvoltare i inovare pentru 2014-2020, plecand in formularile sale institutionale de la
prevederile Strategiei Europa 2020 si a programului cadru UE pentru cercetare si inovare ,,Horizon
2020”.

Strategia cercetarii stiintifice in cadrul Universitatii din Petrogani pentru perioada 2016-
2020 se constituie ca un document legal de lucru al Senatului Universitatii. Documentul are un
caracter normativ §i prospectiv si angajeaza la o permanentd reevaluare si optimizare a optiunilor de
desfasurare si dezvoltare a cercetarii stiintifice pentru a le aduce la nivelul evolutiei realitatilor
economice §i sociale. Strategia exprimd optiunea Universitatii din Petrogani de a aborda integrat
domeniul cercetarii stiintifice si de a se deschide spre parteneriatul constant cu mediul academic
national si international, in vederea inscrierii pe coordonatele prevazute in Aria Europeand a
Cercetarii si a exigentelor prevazute de ARACIS privind asigurarea calitdfii in invatamantul
superior.

Data: 16.05.2016
PS2013/1 12/29



Documentul strategic prezentat propune tuturor partenerilor interesati un limbaj comun de
abordare si intelegere a realitatilor care vizeaza activitatea de cercetare stiintificd desfasurata in
Universitatea din Petrosani, a obiectivelor prioritare, a programelor si proiectelor prioritare.
Totodata, documentul exprima prin metodologia de intocmire si adoptare o politica transparenta de
management a cercetarii stiintifice, in spirit european.

Activitatea de cercetare stiintifici este 0 componentd obligatorie a Tnvatamantului
universitar. Totodata, este activitatea de baza care confera prestigiu unei universitati si asigura
atragerea de studenti, fiind catalizatorul pentru toate celelalte tipuri de activitati universitare.
Acesta este si motivul pentru care majoritatea ranking-urilor internationale includ dominant
criterii si indicatori referitori la cercetarea stiintificd atunci cand urmaresc sa stabileasca
L, world-class universities”.

Conform art. 189 din Legea educatiei nationale, Universitatea din Petrosani si-a asumat ca
misiune §i cercetarea stiintifica, avand obligatia sa creeze structuri tehnico-administrative care sa
faciliteze managementul activitatilor de cercetare si a proiectelor de cercetare-dezvoltare derulate
de personalul institutiei. Aceste structuri trebuie sa serveasca si sa raspunda optimal cerintelor
personalului implicat in cercetare. Personalul implicat in activitdti de cercetare, in structurile de
cercetare ale universitatii dispune, in limita proiectelor de cercetare pe care le coordoneaza, de
autonomie si de responsabilitate personald, delegatd de ordonatorul de credite, in realizarea
achizitiilor publice si a gestionarii resurselor umane necesare derularii proiectelor. Aceste activitati
se desfasoarda conform reglementarilor legale 1n vigoare si fac obiectul controlului financiar intern.
In acest context, cercetarea stiintifici constituie o componenti de baza a activititii cadrelor
didactice, studentilor si personalului tehnic al Universitatii. In vederea desfasuririi in cele mai bune
conditii a activitatilor de cercetare in perioada 2016-2020, se adoptd urmatoarea strategie.

111.2. Misiunea si viziunea cercetarii stiintifice in universitate

Strategia nationald reafirma rolul statului in domeniul CDI, respectiv rolul de a crea conditii
si de a stimula, pe de o parte crearea de cunoastere, iar, pe de alta parte, aplicarea cunoasterii in
interesul societatii, prin inovare. Cercetarea fundamentald este pilonul numarul unu al politicii
stiintifice si pune temeliile pe care se poate dezvolta cercetarea aplicativd. Astfel cercetarea
aplicativd reprezintd investigarea originald orientatd pentru obfinerea de cunostinte noi cu
aplicabilitate catre obiective practice apropiate si previzibile iar dezvoltarea si validarea rezultatelor
el este guvernata de cerintele pietei.

Misiunea cercetarii stiintifice in universitate este de a genera cunoastere si de a transmite,
difuza si valorifica cunostintele acumulate prin cercetarea stiintifica. Strategia cercetarii stiintifice
este elaborata Tn concordanta cu obiectivele Universitatii din Petrosani privind cercetarea stiintifica,
inovarea si transferul tehnologic definite de Carta Universitatii si se incadreaza in propunerea de
afla un ecosistem de inovare in care cercetarea-dezvoltarea sustine avansul pe lanturile globale de
valoare adaugatd. In acest mediu, excelenta i spiritul antreprenorial mobilizeazdi o masd criticd de
actori. Reperele globale de excelenta produc o efervescenta de parteneriate intre organizatii de
cercetare §i firme, de colaborari in jurul unor infrastructuri §i programe de anvergurd
internationald pe frontierele stiintei”. www.cdi2020.ro

Activitatea de cercetare stiintificd din Universitatea din Petrosani este structurata pe trei
componente fundamentale: (a) cercetarea fundamentala si aplicativa; (b) dezvoltarea tehnologica
(generarea prin cercetare de produse si servicii prototip inovative) si (C) inovarea
(implementarea Th mediul socio-economic a serviciilor si produselor inovative), si se desfasoara

prin intermediul contractelor/grant-urilor cu finantare nationala si internationala.
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111.3. Obiectivele strategice generale ale cercetdirii

Misiunea universitatii are in vedere urmatoarele obiective strategice generale din
perspectiva activitatii de cercetare stiintifica, dezvoltare si inovare:

3.1. Stabilirea domeniilor si directiilor prioritare, in contextual general al Planului National de
Cercetare Dezvoltare si Inovare pe perioada 2014 — 2020 si documentelor de politica a
cercetarii elaborate de Comisia Europeana centrate pe realizarea Ariei Europene a Cercetarii
ERA.

3.2. Cresterea performantei resurselor umane pe planul cercetarii stiintifice care sd asigure
vizibilitatea stiintifica nationala si internationala a Universitatii;

3.3. Trasarea domeniilor i directiilor prioritare de cercetare in conformitate cu structura si
specificul facultatilor din Universitatea din Petrosani,

3.4. Sustinerea §i dezvoltarea activitatilor de cercetare stiintifica, a infrastructurii specifice,

3.5. Dezvoltarea parteneriatelor de cooperare nationala si internationala de tip public-privat si
public-public (cu universitati/institute de cercetare, industrie, etc.), accentuarea activitatilor
de diseminare si transfer tehnologic pentru a imbunatati performantele, vizibilitatea cadrelor
didactice/cercetdtorilor si a creste rolul universitdtii pe plan local/regional/national
/international,

3.6. Dezvoltarea proiectelor de cercetare inter/trans-disciplinare prin activitati de inovare si
transfer, de cunoastere in domeniile stiintifice prioritare si identificarea surselor de finantare
ale acestora;

3.7. Integrarea cercetatorilor din Universitate in sistemul national, european si international al
cercetarii;

3.8. Cresterea calitatii activitatilor de cercetare si de management de proiect;
3.9. Dezvoltarea infrastructurii de cercetare §i asigurarea resurselor de finantare;

3.10. Stabilirea bazelor esentiale pentru reconfigurarea si optimizarea activitatii de
cercetare, dezvoltare si inovare intr-un cadru national de competitivitate, care sd permita, pe
termen scurt, obtinerea indicatorilor de performantd necesari clasificarii institutionale a
universitatii la categoria ,.educatie si cercetare”. Pozitionarea, pe termen mediu, a
universitatii Intre universitdfile, de ,,cercetare si educatie” din Romania implicand si
clasarea unor programe de studii ale universitatii in topul ierarhiei nationale;

3.11. Stabilirea unor finte clare si cuantificabile, prin planuri anuale operationale,
pentru activitatile de cercetare stiintifica, pentru asimilarea valorilor managementului
calitatii si pentru cuantificarea eforturilor necesare in aceasta directie.

I11.4. Obiective specifice ale cercetdrii stiintifice

O.S. 1. Cresterea capacitatii de cercetare si imbundtitirea performantei activititilor de
cercetare, prin:

e consolidarea activitatii Centrelor de Cercetare acreditate institutional, cu implicarea
comunitatii academice, sociale si economice, respectiv a unor colaboratori relevanti din
mediul economic sau stiintific national si international;

e stimularea activitatii de cercetare-dezvoltare pe baza de contracte cdstigate prin
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competitie nationala si internationald sau prin proiecte/programe de dezvoltare
institutionala cu componenta de cercetare, cu finantare europeana;

e dezvoltarea resurselor umane implicate in activitatea de cercetare, atat calitativ, cat si
cantitativ prin:

- evaluarea permanenta a calitatii activitatii de cercetare a cadrelor didactice, pe
baza planului individual anual de cercetare, elaborat la departamente si corelarea
planului strategic si a planului anual de cercetare la nivel departamente, facultati si
universitate;

- atragerea comunitatii academice in proiecte/programe/activitati Cu componenta de
cercetare sau diseminare a rezultatelor cercetarii;

- infiintarea unei bazei de date si a unui program informatic care sa gestioneze dinamic
rezultatele cercetarii la nivel individual si de departamente, facultati, universitate;

- corelarea planificarii cercetarii cu analiza dinamica a rezultatelor obtinute si
cuantificarea efortului de cercetare in deplina corelatie cu metodologia de evaluarea
a cadrelor didactice si cu metodologia ARACIS de evaluare a activitatii de
cercetare stiintifica pe programe de studii si la nivel institutional;

- atragerea studentilor meritorii in activitatea de CDI si angrenarea acestora in
activitati contractuale de cercetare/proiectare/dezvoltare, care si permita contactul
nemijlocit cu partenerii industriali si cu modul de solutionare practica a problemelor
concrete, pentru facilitarea insertiei pe piata fortei de munca si pentru mobilizarea
vectorului de transfer tehnologic;

- dezvoltarea calitatilor manageriale a cadrelor didactice pentru conducerea
proiectelor de CDI (inclusiv in cadrul lucrarilor de licenta si disertatie) si asimilarea
generalizatd a competentelor profesionale Tn domeniul managementului proiectelor
de cercetare stiintifica;

- stimularea eficientei si calitatii activitatii de cercetare stiintifica a cadrelor didactice
si studentilor prin acordarea de recompense corelate cu nivelul de performanta si
cu impactul rezultatelor cercetarii;

- promovarea si respectarea principiilor Codului etic al Universitaatii din Petrogani n
activitatea de cercetare stiintifica;

- stimularea relatiilor de colaborare cu partenerii nationali si internationali 1n
activitati comune de cercetare si pentru transfer tehnologic, inclusiv prin mobilitati
de studii sau de predare/cercetare;

- sustinerea cadrelor didactice care pot obtine abilitarea pentru a conduce doctorate
si dezvoltarea pe termen lung a unui program de organizare de noi studii
doctorale;

- stimularea comunicarii inter-grup in folosul stimularii cercetarilor multidisciplinare
si interdisciplinare si informarea permanenta a comunitatii academice cu privire
la oportunitdtile de cercetare Tn parteneriat cu specialisti sau structuri similare din
tard si din strainatate.

O.S. 2: Cresterea capacitdatii de integrare In Spatiul European al Cercetarii (E.R.A.),
prin:

o Cresterea calitatii si eficientei actiunilor de implicare, promovare sau participare in
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programele/proiectele internationale pe perioada de referinta, prin:

- sustinerea conditiilor de participare si stimularea participarii specialistilor Universitatii
la programele/proiectele de cercetare, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic
ale UE;

- asigurarea corelarii graduale a programelor/proiectelor proprii de cercetare
dezvoltate strategiile UE 2020;

- sprijinirea si intensificarea internationalizarii activitatilor de cercetare prin programe
de mobilitati pentru cadre, cercetatori si studenti, pentru asigurarea accesului la
facilitatile de cercetare din institutii partenere UE;

- promovarea sau facilitarea participarii la programe de specializare a cadrelor
didactice tinere, pentru stimularea orientarii spre cariera stiintifica si pentru valorificarea
superioara a resurselor umane in directiile de cercetare asumate;

- stimularea participarii si implicarii in retelele nationale si internationale de
cercetare, informare, bune practici sau transfer tehnologic, pe directii prioritare, cu
relevantd, impact si valoare adaugata pentru ERA.

e Stimularea participarii cadrelor didactice si de cercetare la implementarea si dezvoltarea
unor platforme tehnologice - consortii de agenti economici, universitati si institute de
cercetare - integrate prin conexiuni functionale si care pot sprijini proiecte stiintifice
comune, respectiv aplicarea la programele cadru sau de coeziune ale Uniunii Europene;

o Cresterea vizibilitatii internationale si a gradului de implicare a comunitatii stiintifice si
tehnologice din UP in activitatea organismelor internationale cu vocatie in cercetare,
dezvoltare sau transfer tehnologic si afilierea la diferite organizatii, consortii sau institutii
relevante in planul cercetarii stiintifice;

e Stimularea integrarii in parteneriatele internationale si sustinerea participarii la manifestari
stiintifice, targuri si expozitii, respectiv organizarea unor evenimente / conferinte /
workshop-uri similare in cadrul facultatii, ca parte a planului anual de cercetare-dezvoltare;

o Cresterea gradului de informatizare a procesului administrativ si managerial al
activitatilor de cercetare stiintifica.

O.S. 3: Dezvoltarea activitatilor si infrastructurii CDI pe domenii prioritare si utilizarea
acestora in plan regional si national, prin:

e Identificarea domeniilor si subdomeniilor de cercetare pentru care UP are expertiza la un
nivel relevant, care poate produce efecte semnificative pe piata regionalad a cercetarii si care
au potential pentru valorificarea superioara a bazei materiale destinatd cercetarii si pentru
dezvoltarea acesteia;

o Cresterea numarului de parteneriate/protocoale de colaborare pe linie de cercetare intre
UP si structuri/institute de cercetare specializate, universitati sau centre de cercetare
acreditate, inclusiv cu entitati din mediul economic;

e Promovarea potentialului de dezvoltare si specializare tehnologica existente la nivel
regional, Tn contextul noilor oportunitati generate de importanta strategica a regiunilor, prin
aplicarea la diverse programe/proiecte finantare din fonduri nationale, internationale sau
comunitare, care sa permita dezvoltarea infrastructurii CDI;
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Utilizarea eficienta a infrastructurii de cercetare existente In universitate, stimularea crearii
de laboratoare de cercetare performante in vederea acreditarii lor de catre organisme abilitate,
cu scopul recunoasterii si valorificarii rezultatelor cercetarilor in mediul socio-economic;

Largirea accesului la infrastructuri de cercetare din tara si strdindtate prin parteneriate cu
agenti economici §i institutii de invaamant si cercetare;

Sprijinirea cercetatorilor in utilizarea eficienta a fondurilor atrase prin activitati de cercetare,
inovare si transfer tehnologic pentru achizitionarea de echipamente si materiale pentru
cercetare;

Sustinerea activitatii de modernizare a bazei materiale a cercetarii;

Accesul la cunoastere/literatura stiintifica prin asigurarea unei baze de documentare cat mai
vaste, in special prin plata taxelor de acces la bazele de date si bibliotecile on-line recunoscute
pentru calitatea materialelor detinute.

Atragerea si valorificarea surselor de finantare externe din fonduri structurale sau de
coeziune, disponibile la nivel regional sau la nivel UE, ori ofertate spre licitare de diverse
organisme sau institutii nationale si internationale;

Dotarea cu aparatura Si echipamente de inalta performanta prin derularea programelor de
cercetare finantate din resurse atrase din mediul economic (cercetare la comanda) sau
prin eforturi proprii;

Dezvoltarea infrastructurii informationale si de comunicatii, care sa permita accesul la baze
de date pentru cercetarea stiintifica;

Cresterea capacitatii de adaptare a centrelor de cercetare la regimul concurential si la
conjunctura piefei de cercetare, prin realizarea unor activitati specifice de promovare
publici a ofertei de cercetare, a rezultatelor cercetarii, produselor si tehnologiilor noi
(ex. cataloage de produse, buletine/publicatii informative si promotionale, prezentari in
mediile audio si vizual, demonstratii de produse/tehnologii, lansari de programe si proiecte
etc.) pentru cresterea Vvizibilitatii si prestigiului la nivel national, regional si international.

Avand 1n vedere domeniile prioritare de cercetare prevazute in Planul National de Cercetare,

Dezvoltare si Inovare 111 (PNCDI-111) respectiv Programul Comunitar (PC8) al Uniunii Europene si
tinand cont de domeniile de cercetare in care Universitatea din Petrosani a probat competenta si a
inregistrat performante in anumite domenii, se propun pentru perioada 2016 - 2020 urmatoarele
domenii prioritare Tn activitatea de cercetare din Universitate:

A 1. Mine, Petrol si Gaze;

A 2. Energie;

A 3. Mediu;

A 4. Transport;

A 5. Stiinte fundamentale, socio-economice §i umaniste.

O.S. 4. Cresterea performantei privind diseminarea rezultatelor cercetdrii, prin:

Conectarea la linia de varf'a dezbaterilor stiintifice din domeniu (participari la conferinte de
prestigiu din domeniu, initierea de parteneriate pentru proiecte internationale comparative de
cercetare);

Cresterea numarului de publicatii in reviste cotate (ISI) din strainatate si cu factor de impact
semnificativ din domeniu (respectiv articole care se premiaza de catre UEFISCDI - zona
galbena si rosie);
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Cresterea numarului de capitole in volume colective publicate la edituri de prestigiu globale
(genul editurilor universitare din tarile OECD, sau editurilor comerciale globale — Elsevier,
Taylor & Francis, Sage, Rowman & Litlefield,, Berghahn Books etc);

Initierea de volume in limbi de circulatie internationald,

Cresterea numarului de cadre didactice/cercetatori care indeplinesc criteriile pentru a deveni
directori de grant in programele europene de cercetare;

Creare de catre fiecare cercetator a unor conturi pe platformele scientometrice gen
Research Gate, Google Schoolar si Academia.edu;

Evaluarea scientometrica a performantelor individuale;

Traducere si pregatire pentru publicare in limba englezi a unor articole ale
cercetatorilor si plasarea lor la reviste stiintifice cu factor de impact semnificativ;

Organizarea de conferinte, mese rotunde, ateliere de lucru, dezbateri publice;

Identificarea unor cercetatori cu prestigiu international si cu capital institutional
(membru in comitete de redactie, persoane care au publicatii cu impact) Th domeniu
care sa editeze volumele colective ale Editurii Universitas;

Invitarea unor asemenea specialisti In calitate de Keynote Speaker la manifestarile
stiintifice organizate de catre Universitatea din Petrosani.

O.S. 5. Cresterea volumului de fonduri atrase din cercetare, prin:

n vederea sustinerii si dezvoltarii cercetdrii In Universitate, resursele alocate prin bugetul
de stat si/sau obtinute prin granturi de finantare, in perioada 2016-2020 vor fi suplimentate
cu un buget din venituri proprii destinat in exclusivitate sustinerii publicdrii In reviste
indexate ISI si participarii la conferinte ISI.

Tn perioada 2016-2020 resursele ar trebui alocate diferentiat si cu precidere spre acele
domenii de cercetare care si-au dovedit performanta (calitatea) in perioada anterioara, sens
in care, Consiliul Cercetarii Stiintifice va stabili un set de criterii de performantda si
ierarhizare care sa permita alocarea resurselor spre domeniile forte ale cercetarii in
Universitate,

Sprijinirea echipelor de cercetare pentru participarea la competitiile de obtinere a
granturilor de cercetare organizate la nivel national si international;

Sprijinirea formarii in jurul Universitatii din Petrosani, a unor poli de excelenta-
competitivitate la nivel regional;

Afilierea Universitatii la organismele, programele sau infrastructurile regionale, europene

......

Stimularea activitatilor de cercetare interdisciplinara, prin dezvoltarea unor colective
puternice, cu implicarea mai multor departamente si facultati din cadrul universitatii, care sa
desfasoare activitati de cercetare competitive.

O.S. 6. Monitorizarea, evaluarea si stimularea activitatii de cercetare stiintifica prin:

e actualizarea permanentd a bazei de date ce cuprinde rezultatele
cercetarii/dezvoltarii/inovarii definite conform categoriilor de mai jos si raportate anual;
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e articole publicate de tip ISI (Web of Science si Web of Knowledge) — se referd la
publicatiile aparute in reviste cotate ISI, reviste cu factor de impact si Scor Relativ de
Influenta (ISI Web of Science), articole publicate integral in volume indexate 1SI Web of
Knowledge;

e articole publicate in reviste cuprinse in Baze de Date Internationale (BDI) cum ar fi:
EBSCO, CEEOL, INDEX COPERNICUS, SCOPUS, CHEMICAL ABSTRACTS,
ZENTRALBLATT, EconPapers etc.;

e articole publicate in reviste recunoscute CNCS (buletine ale universitatilor sau reviste
recunoscute pe plan national);

e brevete de inventie acordate/ cereri de brevete nationale, europene;

e produse si servicii inovative implementate Tn mediul socio-economic care se bazeaza pe
brevete de inventie;

e carti/capitole de carti publicate pe plan national n edituri recunoscute CNCS;
e carti/capitole de carti publicate pe plan international Tn edituri recunoscute;

e contracte/grant-uri de cercetare stiintifica nationale (cu finantare din surse de la buget,
private, grant-uri interne de cercetare);

e contracte/grant-uri de cercetare stiintifica internationale (cu finantare din programe de
cercetare europene/internationale sau private);

e participari la conferinte/workshop-uri nationale/internationale, organizarea de astfel de
manifestari stiintifice;

e apartenenta in comitete editoriale ale revistelor cotate ISI si BDI, conferinte invitate la

manifestari stiintifice internationale, stagii de cercetare externd (excluzand programele
Erasmus);

e cresterea anuald a numarului de articole publicate indexate ISI cu 15%, a celor BDI cu
20% st a granturilor de cercetare cu 10%;

e investitii in dotari pentru activitatea de cercetare-dezvoltare (cu referire la investitiile
realizate prin grant-uri interne sau externe, sponsorizari, etc).

In implementarea strategiei se vor respecta principiile definite in strategia nationald CDI:
responsabilitate, transparentad, performantd.

IV. RELATIILE INTERNATIONALE SI DEZVOLTAREA
EUROPEANA

IV.1. Premise

Internationalizarea va trebui sd ocupe o pozitie centrala Tn cadrul misiunii universitatii, a
politicilor si activitatilor sale de baza. Dar cresterea numarului de studenti strdini si introducerea de
specializari cu predare intr-o limba strdind necesitd internationalizarea personalului didactic si
auxiliar, atit la nivel de discipline, cat si la nivel de facultiti. In cadrul universititii exista
numeroase protocoale de colaborare cu institutii de Invatdmant superior din strdinatate axate pe
domeniul educatiei si cercetarii stiintifice.

Cooperarea internationald este unul dintre punctele importante in elaborarea strategiei de
dezvoltare a universitatii. In ultimii ani intreg staff-ul academic (studenti, cadre didactice si
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personal administrativ) a beneficiat de stagii de studii/practica respectiv predare/formare in Uniunea
Europeana. Aceste stagii de pregatire fac parte din programul de pregatire profesionald pe tot
parcursul vietii, iar rezultatele sunt tot mai vizibile, atat in atitudinea colectiva, cat si la nivel de
individ. Universitatea din Petrosani are acorduri bilaterale de colaborare cu o serie de universitati
din Uniunea Europeana, America de Nord, dar si din estul Europei. Premisele pentru continuarea cu
succes a acestei activitati se fundamenteaza pe urmatoarele elemente:

e Evaluarea stadiului actual al cooperarilor internationale realizate, evidentierea beneficiilor
obtinute in plan institutional de catre universitate, ca urmare a efortului financiar si
desprinderea concluziilor care rezultd pentru noua etapa;

e Completarea strategiei de cooperare internationald pentru perioada 2016-2020 pentru
mobilitati studentesti, plasamente ale studentilor in practica, predare de cursuri de catre
cadre didactice in universitati europene, instruire a cadrelor didactice/nedidactice in institutii
europene etc.;

e Continuarea cooperarii internationale prin mobilitatile din programul Erasmus;

e Centrul Erasmus+ a fost reorganizat, s-au implementat noi proceduri, au fost actualizate o
parte dintre vechile proceduri, au fost prelungite unele Acorduri bilaterale si au fost
incheiate altele noi;

e Gestionarea, organizarea si monitorizarea mai eficientd a deplasarilor centrate pe obiective si
rapoarte finale, urmarindu-se totodata finalizarea celor propuse;

e Vizibilitate si o popularizare mai mare a programelor de colaborare, a selectiei candidatilor,
a instruirii celor selectati, a pregatirii lingvistice, a diseminarii rezultatelor;

e Schimburi de experienta intre facultati, departamente si cadre didactice cu cele similare din
straindtate, in vederea transferului de cunostinte, imagine si cultura;

e Elaborarea unui program de cooperare extracomunitarda cu Tarile din sud-estul Europei,
America, Asia si Africa;

e In contextul largirii cadrului de colaborare in domeniul cercetirii stiintifice si al cresterii
vizibilitatii internationale a rezultatelor obtinute se vor crea premisele stabilirii de relatii de
colaborare cu alte universitati, institute de cercetare, asociatii profesionale recunoscute pe
plan international.

IV.2. Obiective strategice

Obiectivele generale ale UP referitoare la procesul de internationalizare vizeaza: o crestere
semnificativa a vizibilitatii internationale a UP, extinderea si Intdrirea participarii in structuri si
programe din U.E. si din afara acesteia, consolidarea capacitatilor de educatie, cercetare-dezvoltare-
inovare si aducerea lor la standardele internationale printr-un management modern, orientat pe
resursele umane valoroase existente in Universitatea din Petrosani. Obiectivele strategice derivate
pot fi formulate dupa cum urmeaza:.

A. Dezvoltarea de parteneriate institutionale internationale, ca platforme dinamice de
cercetare, predare si de generare de beneficii reciproce.

B. Globalizarea procesului didactic prin alinierea curriculelor, la toate disciplinele si la toate
nivelurile.

C. Sprijinirea cadrului international necesar dezvoltarii cercetdrii, in vederea creerii de noi
centre de cercetare/excelenta.
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tard.

Extinderea studiilor in straindtate, cu accent pe dobéndirea de cunostinte care, puse in
practica, sa duca la dezvoltarea interactiunilor si cooperarii internationale.

Cresterea continud a numdrului de studenti strdini inscrisi in toate ciclurile de studii n
cadrul universitatii.

. Explorarea potentialului unei tehnologii avansate a informatiei pentru crearea de forme

inovatoare de invatare (oferirea de pachete de e-learning studentilor plecati in mobilitate
externa).

Introducerea unor programe de dezvoltare profesionalid dinamice care sid pregateasca
cadrele didactice si auxiliare pentru o activitate internationald eficientd (cursuri de limba,
cursuri de specializare).

Dezvoltarea unei baze de resurse care sa permita implementarea si dezvoltarea activitatilor
de mai sus.

Dezvoltarea si gestionarea unui portofoliu de parteneri internationali strategici care sa
devina colaboratori in proiecte de cooperare internationala in invatamantul superior;

. Dezvoltarea serviciilor oferite facultatilor UP in vederea dezvoltarii dimensiunii lor

internationale - programe de studiu in limbi straine, programe cu diploma dubla, atragerea
lectorilor internationali, organizarea admiterii pentru studentii cetdteni strdini, organizarea
de evenimente cu caracter international, dezvoltarea si implementarea proiectelor de
cooperare cu parteneri internationali.

IV.3. Obiective specifice §i mdsuri strategice

O.S. 1. Amplificarea dimensiunii internationale a studiilor organizate in cadrul
Universitatii din Petrosani, prin:

e Infiintarea de noi programe de studii cu predare in limba englezd, pentru ciclurile de
Licenta si Masterat, in vederea atragerii de studenti internationali de pe pietele emergente:
fostele state sovietice, nordul Africii, unele zone din Asia, state in care evolutia industriei
extractive parcurge o perioada de dezvoltare sustinuta;

o Acreditarea Universitatii din Petrosani ca institutie organizatoare de activitati didactice
specifice anului pregatitor (studii de limba roména si vocabular de specialitate);

e Organizarea de programe de studii masterale si doctorate in cotutela, derulate prin
cooperare internationald cu alte Universitati de profil din Europa si nu numai;

e Sporirea gradului de internationalizare a studiilor prin sprijinirea mobilitatilor de studiu si
de practica ale studentilor si cadrelor didactice din Universitatea din Petrosani, realizate
in cooperare cu universitdti din Uniunea Europeana in cadrul programului Erasmus+;

o [nitierea §i sustinerea unor programe noi de mobilitate internationald a studentilor,
pentru toate ciclurile de studii;

e Organizarea de schimburi de experientad la nivel international prin sprijinirea programelor
de tip “visiting professor”, in cadrul carora fie personalitafi marcante din cadrul unor
institutii de Tnvatamant superior din strdindtate sustin prelegeri in cadrul Universitatii din
Petrosani, axate asupra unor teme stiintifice de mare actualitate in domeniile in care
activeazd, fie cadrele didactice ale Universitdtii din Petrosani iau parte la programe
similare organizate de Universitati din straindtate;
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e Elaborarea unui ,,Manual al studentilor straini din Universitatea din Petrosani” care sa
ofere un calup de informatii de sinteza pentru integrarea corespunzatoare a studentilor
internationali in activitatile didactice, stiintifice, sociale si culturale din Universitate si din
comunitatea care o inconjoara.

O.S. 2. Dezvoltarea marketingului academic si promovarea peste hotare a oOfertie
educationale a Universitatii din Petrosani, prin:

o Cresterea numarului de unitati de material documentar si de pliante redactate in limbi de
circulatie internationala referitoare la conditiile de studiu si de viata din Universitate,
publicate si distribuite 1n strainatate;

e Diseminarea ,, Manualului studentilor straini din Universitatea din Petrosani pe plan
intern si international;

o Obiectivul prioritar al Centrul Relatii internationale si dezvoltare europeana (CRIDE) va
consta in atragerea unui numar cat mai mare de cetateni straini care doresc sa urmeze
studii universitare in cadrul Universitatii din Petrosani. Acest obiectiv nu poate fi realizat
fara informarea, sprijinirea si ghidarea permanentd a potentialilor candidati. Tn cadrul
departamentului, cetdtenii strdini vor primi toate informatiile necesare inscrierii lor in
cadrul universitatii, precum si sprijin logistic. Aceste informatii vor fi oferite prin
urmatoarele mijloace:

i. Postarea, pe site-ul universitatii, in limbile roméana, engleza si franceza, a
informatiilor complete privind procedura de pre-inscriere si inscriere la studii;

ii. Postarea, pe site-ul universitatii, in limbile roméana, engleza si franceza, a
tuturor formularelor necesare pentru procedura de pre-inscriere;

iii.  Oferirea de informatii si consiliere prin telefon sau e-mail;

Iv.  Mentinerea contactului permanent prin e-mail cu candidatii care si-au depus
dosarele de pre-inscriere;

v.  Trimiterea prin e-mail ale scrisorilor de acceptare la studii, in forma scanata,
pentru ca cetatenii extracomunitari sa poata depune actele in vederea obfinerii
vizei de studii;

vi.  Indrumarea citre diversele birouri si departamente ale universitatii in vederea
finalizarii inscrierii, consilierea privind aspecte administrative, precum $i
informarea In privinta structurii academice a anului universitar, al orarului,
taxelor de studii, permiselor de sedere, acordarii de burse, etc;

vii.  Informarea cu privire la drepturile si obligatiile studentilor strdini inscrisi in
cadrul UP, pe care o consider o sarcina absolut necesard a departamentului si
una extrem de importanta pentru student;

viii.  Oferirea de asistenta in diferitele situatii problematice cu care se pot confrunta
studentii straini in cadrul universitatii la un moment dat;

iX.  Directionarea catre candidati si studenti a informatiilor primite de la ambasade,
ministere si alte institutii nationale §i internationale care 1i vizeaza direct pe
studentii straini.

e Trasmiterea ofertei educationale in limbi de circulatie internationald catre misiunile

diplomatice romane din strainatate si catre ambasadele din Romania.

O.S. 3. Initierea unei reforme curriculare intreprinse in sensul includerii in continutul
si/sau modalitatea de derulare a unui program de studii universitare a unui element de
internationalizare, prin:
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e Predarea intr-o limba de larga circulatie internationala a unor module sau chiar a unui
program integral de studii cum este programul de licenta ,,Inginerie miniera”, va facilita
accesul studentilor din alte tari la aceastd ofertd educationald si ar aduce cu sine
internationalizarea studiilor pe aceasta cale;

e Cresterea numarului cadrelor didactice care dispun de competente lingvistice suficiente
sustinerii activitatilor didactice Intr-o limba de circulatie internationala;

e Generarea altor programe de studii de licentad oferite in limba engleza, precum si a unor
programe de studii de masterat (Exploatarea durabila a resurselor minerale) si doctorat

organizate prin cooperare internationala;

O.S. 4. Sprijinirea cadrului international necesar dezvoltirii cercetarii stiintifice, prin:

e Organizarea Simpozionului International Multidisciplinar SIMPRO 2016 cu publicarea
lucrarilor in numar special al unei reviste indexate SCOPUS si asigurarea
managementului SIMPRO prin platforma EasyChair;

e Extinderea cadrului de colaborare internationala va implica, pe termen scurt si mediu:
a) Agentia Europeana de Securitate si Sanatate in Munca de la Bilbao (EU-OSHA),

prin intermediul Inspectiei Muncii, in colaborare cu care Universitatea din Petrosani
va organiza 1n acest an Saptamana Europeana de Securitate si Sanatate in Munca din
cadrul Campaniei europene 2016-2017: ,.Locuri de munca sandtoase pentru toate
varstele” (https://www.healthy-workplaces.eu/all-ages-splash-page/).

b) Asociatia NORSK ELSIKKERHET FORENING - ASOCIATIA NORVEGIANA
DE ELECTROSECURITATE (www.norskelsikkerhetforening.no), in colaborare cu
care Universitatea va fi co-organizator al ,,International Symposium for Electrical
Safety — ISES 2017); totodata se vor initia discutiile privind semnarea unui acord de
cooperare In domeniul cercetarii stiintifice cu Norvegian University of Science and
Technology din Trondheim;

c) Acorduri similare urmeaza a fi stabilite cu Universita degli Studi di Trento si
Universita dell’Insubria di Varese (Italia), precum si cu Czestochowa University of
Technology (Polonia), in scopul constituirii unei retele de cercetare care sa
eficientizeze demersurile de accesare a fondurilor europene din cadrul programului
Orizont 2020.

e Cresterea numarului de afilieri la organizatii cu profil academic, si/sau societati
stiintifice internationale, ori asociatii de profil;

e Initierea si dezvoltarea unui parteneriat activ cu filialele Asociatiilor profesionale si
stiinfifice nationale de interes in vederea integrarii Universitatii in retele colaborative
internationale.

O.S. 5. Cresterea mobilitatii fizice peste frontierele nationale a studentilor, dar §i a
cadrelor didactice, ca forma traditionald a internationalizarii.

Acest obiectiv vizeaza forme care includ mobilitatea intra-continentala, mobilitatea bazata
pe intelegeri si/sau acorduri inter-universitare si mobilitatea individuald, mobilitatea orizontala
(intre programe similare ale aceluiasi ciclu de studii) si mobilitatea verticald (continuarea studiilor
de ciclu superior) si se va materializa prin:

o Cresterea numarului de cadre didactice straine primite de la universitati din afara pentru
predare temporara si a numdrului de cadre didactice ale Universitatii din Petrosani primite
de universitati din straindtate pentru predare temporara (visiting professor);
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Interactiuni crescute cu MENCS, UEFISCDI, ANCSI, agentii guvernamentale, companii
regionale/nationale/multinationale, autoritatile locale, retelele universitare internationale;

Revederea numarului mare de acorduri internationale pe care UP le-a semnat, in vederea
actualizarii in acord cu strategia de dezvoltare a UP si concentrarii spre cooperari strategice,
cu parteneri cheie din spatiul european, validate de realizari solide pana in prezent;

Continuarea atragerii de personalitati stiintifice din strdinatate spre cooperarea cu UP in
calitate de profesori asociati sau invitati si onorarea celor care s-au implicat activ in
cooperarea cu UP, prin acordarea titlurilor de Dr. Honoris Causa sau Profesor Onorific;

Dezvoltarea facilitatilor pentru primirea de profesori invitati sau asociati, cercetatori
stiintifici si studenti sau doctoranzi din strdinatate;

eJe, .

Identificarea de noi posibilitati de parteneriate si cooperare in educatie si cercetare
stiintifica (diplome in asociere, studii de masterat in comun — Joint Master), doctorat in
cotutela);

Implicarea mult mai activa in foruri nationale si internationale de dezbatere, deliberare,
elaborare de politici si strategii in educatie si cercetare, de consultantd pentru autoritatile
locale, regionale si nationale, la initierea carora UP a participat in calitate de membru
fondator sau altele asemenea;

Sustinerea institutionala a participarii membrilor comunitatii academice a UP in asociatii
profesionale internationale si Tn comitetele de redactie ale unor reviste internationale de
prestigiu.

Promovarea participarii membrilor de marca ai comunitatii academice a UP in organisme
regionale si internationale de prognoza, strategie, elaborare de politici de dezvoltare, organe
consultative ale autoritatilor nationale sau regionale, organizatii si asociatii profesionale, si
altele asemenea.

V. MANAGEMENTUL UNIVERSITAR

V.1. Premise

Resursele umane (corpul profesoral, personalul didactic si nedidactic) constituie indubitabil
forta principala a universitatii. Politica manageriala trebuie sa asigure cadrul optim pentru
asigurarea permanentd a unei resurse umane (atat numeric, cat si calitativ) la nivelul exigentelor
impuse de misiunea asumata a Universitatii.

V.2. Obiective strategice

Implementarea unui management modern si performant pentru a eficientiza activitatea

didactica si administrativa.

Angajare si promovare responsabild a cadrelor didactice, utilizare transparenta si eficientd a

fondurilor.

Implementarea a doua triade Elev — Student - Profesor si Consiliere — Orientare - Angajare

V.3. Obiective specifice si mdsuri strategice

0.S. 1. Optimizarea managementului resurselor umane
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- Promovarea si recunoasterea importantei resurselor umane, ca principald resursd a
Universitatii; - Implementarea unor politici de promovare profesionald bazata pe competente si
rezultate profesionale deosebite;

- Dezvoltarea mecanismelor de Incurajare a participarii personalului in dezvoltarea si
aplicarea inovatiei;

- Incurajarea si sprijinirea cadrelor didactice si a cercetatorilor din Universitate pentru
participare la manifestari stiintifice internationale prestigioase si publicarii In reviste internationale
de prestigiu;

- Sprijinirea dezvoltarii de retele intra-organizationale, nationale si internationale care sa
sustina dezvoltarea resurselor umane;

- Implementarea unui sistem de identificare si evaluare a dificultatilor pe care personalul le
intampind in ceea ce priveste oportunitatile de dezvoltare profesionald si cautarea solutiilor pentru
diminuarea deficientelor;

- Recompensarea si valorizarea excelentei academice prin sustinere financiard si non
financiara;

- Sprijinirea mobilitatilor internationale ale cadrelor didactice si valorificarea expertizei lor
pentru crearea unor parteneriate cu actori din sfera academica si de cercetare internationala;

- Sprijinirea cadrelor pentru obtinerea de burse pentru documentare necesare dezvoltarii unor
noi programe de studii, discipline si a unor metode inovative de educatie;

- Recrutarea permanenta a tinerilor valorosi, cu rezultate deosebite pentru cariera universitara;

-Implementarea unui management apreciativ centrat pe identificarea, Intelegerea si
amplificarea punctelor tari ale resursei umane in conditiile construirii unor oportunitati de
dezvoltare;

- Negocierea contractului colectiv de munca si comunicarea deschisd, permanenta cu
sindicatele;

Se vor reevalua planurile de invatamant intr-un colectiv mixt cadre didactice — angajatori —
studenti sefi de promotie, astfel incit sd ne atingem obiectivul strategic. Se va constitui 0 comisie
formatd din cadre didactice titulare, experimentate, reprezentative, conducitori de doctorat si
directori de programe de studii coordonati de prorectorul de Invataimant care sa echilibreze volumul
de ore alocat fiecarui departament bazandu-ne pe competentele si performanta profesionala cat si pe
experienta practicad si de management a celor 160 de cadre didactice ale universitatii, dar si pe
revizuirea planurilor de invatdmant si stabilirea de principii si reguli stabile de selectie, evaluare si
promovare a cadrelor didactice.

0O.S. 2. Identificarea de noi surse de dezvoltare a infrastructurii materiale la standarde
europene

In acest sens se va actiona pentru:

* reconditionarea patrimoniului imobiliar de primd importantd al UP, reprezentand spatii de
invatamant si cercetare, printr-o politica ofensivd de atragere de fonduri din finantarea
complementard, pentru reparatii capitale, consolidari, etc.;

* introducerea tehnologiei moderne pentru minimizarea risipei de energie electrica, apa si
caldurd; demararea unor demersuri pentru preluarea in patrimoniul universitdtii de la ANT a
Casei de culturd a studentilor, pentru amenajarii unui club studentesc, la standarde europene;

* cantina studenteascd, va deveni un ansamblu multifunctional, cuprinzdnd Restaurantul
Universitar, o sala de conferinte/lecturda/evenimente diverse (la parter), predefinit si un spatiu
configurabil dupa necesitdti, in 1-2 sali de conferinte/lectura/evenimente diverse, toate echipate la
nivel corespunzator;

* dotarea cantinei studentesti se va astfel incat aceasta sa poatd continua oferta de hrana, in
regim de catering;

* modernizarea cdminului studentesc nr. 1 astfel incat acesta sa poata deveni un hotel de 3
stele, in care sd poata fi cazati nu numai oaspeti ai UP ci si alti doritori;
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* repornirea activitatilor la Casa universitara astfel incat personalul universitatii sa poata lua
masa aici si, eventual, sd-si petreaca timpul liber (televizor panoramic, masa de biliard, sah, table
etc.);

» reamenajarea stadionului universitatii prin construirea de tribune amenajate cu scaune
individuale si cu acoperis, respectiv un gazon la standarde europene.

Se vor contacta firme specializate de consultantd pentru scrierea de proiecte axate pe
atragerea de fonduri nerambursabile cum ar fi POR, POC si POCU in vederea dezvoltarii
infrastructurii. Se vor incheia parteneriate cu autoritdti locale, judetene si cu mediul de afaceri
pentru a putea accesa si finanta cereri de proiecte in vederea dezvoltarii infrastructurii.

0.S. 3. Implementarea unei politici manageriale si financiare care si permitid mentinerea
independentei organizatorice si financiare a universitatii. Se va actiona pentru:

* Asigurarea sustenabilitatii financiare a Universitatii;

» Aplicarea unui management eficient in administrarea si gestionarea resurselor
Universitatii;

* Atragerea de finantari pentru implementarea unor proiecte de dezvoltare organizationala;

* Administrarea eficientd a proiectelor implementate de Universitate pentru reducerea
riscurilor de blocaje financiare;

» Asigurarea unor rezerve financiare necesare asigurdrii contributiilor proprii pentru
implementarea proiectelor, care sa nu afecteze finantarea celorlalte activitati;

» Atragerea de parteneri In sustinerea propunerilor de finantare, care sd poatd asigura
contributiile necesare implementarii proiectelor;

* Sustinerea financiard a unor granturi interne din partea Universitatii, dar care si se
deruleze in parteneriat cu actori locali potentiali angajatori ai absolventilor;

* Crearea unor rezerve financiare destinate asigurarii la timp a salariilor personalulut;

* Simplificarea procedurilor birocratice si centrarea pe rezultate;

* Organizarea unor extensii ale Universitatii capabile sa dezvolte oportunitati economice;

* Organizarea functionald si eficienta a departamentelor pentru asigurarea si consolidarea
identitatii specializarilor;

Se va incerca cresterea valorii contractului de finantare de baza in mod special prin atragerea
de noi granturi doctorale prin cresterea numarului de conducatori de doctorat dar si al domeniilor de
doctorat, dar si cresterea numarului de locuri bugetate la ciclul de studii masterale. Se va incerca
cresterea veniturilor proprii n special prin atragerea de studenti strdini, dar si gestiunea eficientd a
inchirierii bazei materiale a universitatii. Se vor eficientiza si transparentiza cheltuielile materiale.
Se va eficientiza activitatea bazatd pe contractul complementar de finantare, mai precis se va
optimiza gestiunea din domeniul caminelor si cantinelor studentesti.

0.S. 4. Implementarea unei relatii de colaborarea eficientd cu studentii

Tipul de universitate la care tindem fara ezitare este universitatea centratd pe
student si ne obligd la o asemenea atitudine, finainte de orice altceva, insasi
misiunea universititii. In privinta studentilor, se vor urmrii urmitoarele obiective si actiuni:

* punerea la dispozitia studentilor a unei oferte de invatamant la nivelul standardelor
nationale si internationale;

* crearea de conditii cat mai bune de formare profesionald, prin urmarirea atenta a calitatii
procesului de invatamant si permanenta lui perfectionare; recrearea de premise pentru bune relatii
interumane in mediul studentesc;

* garantarea unui tratament corect al studentilor in UP, de pe pozitii de respect al persoanei
si personalitdtii lor si Tn acord cu reglementdrile si cutumele institutiei, In ideea de a asigura ca
relatiile studenti-cadre didactice sa fie cat mai bune ;
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* instituirea unui sistem functional de tutoriere a studentilor, in cadrul céruia ei sa fie tratati
nu numai ca entitate menitd sd absoarbd cunostinte, ci si ca tineri, pur si simplu, cu toate
vulnerabilitatile specifice varstei lor si cu posibile probleme personale, familiale etc.;

» sensibilitate la punctele de vedere ale studentilor, mai ales cand este vorba despre chestiuni
care 1i vizeaza, dar nu numai, si stimularea implicarii lor efective in luarea de decizii si in actul de
control,

 dezvoltarea oportunititilor de angajare part time a studentilor in activititi conexe cu
pregatirea lor academica,

« atragerea unor finantari care sa fie destinate asociatiilor de studenti pe baza de competitie;

* organizarea si incurajarea participdrii studentilor la scoli de vard, competitii nationale si
internationale;

* sustinerea dezvoltarii voluntariatului studentilor si recunoasterea acestei activitati ca forma
de pregatire practica;

* sustinerea competitiilor sportive studentesti;

Se va crea un organism consultativ compus din sefii de grupd ai tuturor specializarilor de
licentd si masterat care sa permita schimbul eficient de informatii dintre mediul academic si
studenti. Se va colabora cu sefii de grupa ai tuturor specializdrilor pentru atragerea de viitori
studenti in cadrul programelor de promovare a ofertei Universitatii. Se vor identifica solutii pe baza
unei largi consultari a studentilor pentru a reduce fenomenul abandonului scolar pe parcursul anilor
de studiu Tn Universitate

VI. IMAGINEA SI PROMOVAREA UNIVERSITATII

VI1.1. Premise

Este obligatorie aparitia in media locala si pe site-urile de socializare cu o publicitate
agresiva similara celei pe care o practica liceele din Valea Jiului. Prezentarea ofertei noastre
academice 1n liceele din Valea Jiului, 1n judet, dar si in judetele limitrofe trebuie sa se situeze la un
nivel similar cu universitati din Europa, Cluj sau Timisoara.

V1.2. Obiective strategice

Readucerea Universitatii din Petrosani in prim planul educatiei si cercetdrii prin
internationalizarea sa si prin deschiderea catre mediul socio economic din Romania.

VI.3. Obiective specifice si mdsuri strategice

O.S. 1. Internationalizarea imaginii Universitatii din Petrosani prin promovarea acesteia
pe plan mondial

Studentii strdini nu ar fi o noutate la Petrosani, ei au mai fost prezenti acum mai bine de 20
de ani, iar tari din Africa si Asia, sunt si in acest moment interesate de pregatirea unor ingineri
mineri cu conditia ca oferta noastrd academica in domeniul minier sa devind cunoscuta la Ministerul
Educatiei si la Ambasadele ale acestor tari. Astazi, saptesprezece universitati din Romania, ofera
deja un curs pregatitor pentru Invatarea limbii romane, adica pentru potentialii studenti strdini, dar
exista de asemenea si varianta cursurilor sustinute si acreditate in limba engleza.

Se va promova oferta educationald in limba ramana si engleza la nivel mondial prin
realizarea unor materiale publicitate de inalta tinuta.

O.S. 2. Cresterea vizibilitatii Universitatii din Petrosani la nivel national
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Se va accentua avantajul competitiv al Universitatii din Petrosani dat de costuri de studii si
cazare reduse si facilitati oferite studentilor comparativ cu universitatile din zona.

Se vor utiliza toate mijloacele de promovare media pentru promovarea zonald si nationala a
universitatii.

O.S. 3. Conectarea cit mai puternica a Universitatii din Petrosani la conurbatia Vdaii
Jiului

Se vor derula actiuni continue in cele 9 licee ale Vaii Jiului pentru a pastra un numar cat mai
mare de tineri absolventi de liceu, in Valea Jiului la Universitatea din Petrosani, pentru a stopa
depopularea zonei si a creste nivelul de calificare al fortei de munca locale.

In acest sens se vor organiza zile ale portilor deschise, dezbateri, simpozioane si competitii
sportive comune.

VII. CONSOLIDAREA ROLULUI UNIVERSITATII DIN PETROSANI
iN VIATA SOCIO-ECONOMICA A REGIUNII

VI1I.1. Premise

Universitatea din Petrosani are un specific aparte In mediul academic roméanesc, pentru ca
Petrosani-ul este in mod cert, cel mai mic oras care se mandreste cu o universitate, si poate singurul
dintre cele 20 de orase din Romania care gazduiesc universitati si nu este macar resedinta de judet.
Chiar daca reprezinta un oras cu doar 35.000 de locuitori, Universitatea din Petrosani este simbolul
conurbatiei Vaii Jiului, care are aproape 120.000 de locuitori, iar 11% dintre acesti locuitori sunt
persoane ce detin o diploma de studii superioare, si mai mult o mare parte dintre cei 13.000 de
licentiati au o stransa legatura cu Universitatea Vaii Jiului.

V11.2. Obiective strategice

Transformarea  universitatii  intr-un  lider al conurbatiei informale a Vaii Jiului.
Asumarea acestui rol pentru a optimiza legatura atat cu angajatorii cat si cu finantatorii.

VII.3. Obiective specifice si mdasuri strategice
0.S. 1. Realizarea unei legdturi puternice cu mediul de afaceri al Vaii Jiului

Se va actiona pentru:

-Infiintarea unor Consilii Consultative patronate de Universitate din care si facd parte
reprezentanti ai autoritatilor locale, actori economici, potentiali angajatori, organizatii non-
guvernamentale care sa sustind burse de excelentd, practica studentilor si care sd participe la
optimizarea integrarii profesionale a absolventilor;

-Participarea alaturi de mediul de afaceri, comunitatile locale si judetene si organisme ce
finanteaza dezvoltarea in mod activ, 1n scopul dezvoltarii conurbatiei VJ.

-Participarea la elaborarea strategiei de dezvoltarea a judetului Hunedoara, la consiliul
economic consultativ al orasului Petrosani dar si cu Intregul mediu de afaceri al Vaii Jiului prin
realizarea de workshop-uri la care sa participe firme, specialisti ai Universitatii din Petrosani si
studenti de top.

O.S. 2. Realizarea unei legdaturi puternice cu autorititile locale si judetene

Data: 16.05.2016
PS2013/1 28/29



Se va actiona pentru:

- incheiere de parteneriate cu autoritati locale, firme, organizatii nonguvernamentale pentru
implementarea unor proiecte care sa sprijine si sd dezvolte comunitatea locald prin aplicarea
cercetarii 1n realitatea proxima;

- asumarea de cdtre Universitate a rolului de motor al dezvoltérii economice, culturale si
sociale a Vaii Jiului si chiar a judetului Hunedoara;

- implicarea Universitatii in comunitatea locald ca actor activ si consolidarea sprijinului din
partea autoritatilor locale, agentilor economici si organizatiilor non-guvernamentale;

- cultivarea de bune relatii cu liceele judetene, cu Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara
dar si cu celelalte licee din judetele limitrofe judetului Hunedoara;

- cultivarea de bune relatii cu MECT si cu alte foruri de importanta notabild; - dezvoltarea
asociatiei fostilor studenti si angajati ai universitatiit ALUMNI si valorificarea uriasului potential de
sprijin pentru universitate pe care aceasta asociatie 1l prezinta,

- participarea alaturi de mediul de afaceri, comunitatile locale si judetene si organisme ce
finanteazd dezvoltarea in mod activ, 1n scopul dezvoltarii conurbatiei VJ;

- participarea la elaborarea strategiei de dezvoltarea a judetului Hunedoara, la activitatile
GAL-urilor (Grupuri de Actiune Locala).

Aprobat prin Hotdrdrea Senatului Universitar nr. 68 din 02.06.2016

RECTOR,
Prof.univ.dr.ing:"Sorin Mihai RADU
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